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| '::Egy' A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdao no plano de contratacdes anual da
- Organizacao.

o2 Equipe de Planejamento
l:@ MAGNA JOVINA COSTA BARATA

Problema Resumido
Contratacdo de empresa de prestacdo de servigos técnicos especializados de Consultoria e
E Assessoria Administrativa e/ou gerenciamento de convénio de recursos recebidos do governo
@ federal, estadual junto ao Fundo Municipal de Educa¢do de Buriti do Tocantins - TO, com a
elaboragdo das propostas, consultas prévias e planos de trabalho de acordo com as
determina¢des normativas e legais de cada instituicao.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins enfrenta a necessidade de contratar uma empresa
especializada em consultoria e assessoria administrativa, visando a gestao eficiente dos convénios
estabelecidos com o governo federal e estadual, destinados ao Fundo Municipal de Educacgdo. Essa
demanda surge em decorréncia das complexidades inerentes a elaboragao de propostas, consultas
prévias e planos de trabalho que atendam rigorosamente as normativas e orientacdes legais vigentes.

A ineficiéncia na administracdo dos recursos publicos pode comprometer a execu¢do de projetos
educacionais fundamentais para o desenvolvimento local. Muitos dos convénios demandam
acompanhamento constante e especifico, considerando exigéncias documentais e prazos que ndo sao
sempre facilmente gerencidveis pelas equipes internas da prefeitura. A falta de expertise técnica pode
resultar em falhas que desencadeiam consequéncias negativas, como a perda de recursos,
dificuldades na prestacdo de contas e, por extensdo, a impossibilidade de realizar investimentos
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essenciais para a educacdo da populacao.

A contratacdo de servigos técnicos especializados se mostra imperativa para garantir que todas as
etapas envolvidas na captacdo e utilizacdo desses recursos sejam realizadas com a maxima eficiéncia
e precisdo. Isso inclui ndo apenas o cumprimento das exigéncias legais, mas também a maximizacdo
dos beneficios sociais promovidos pelos investimentos na drea educacional. Ao assegurar que os
convénios sejam devidamente operacionalizados, a administracdo publica reforca seu compromisso
com a melhoria da qualidade de ensino no municipio, beneficiando diretamente a comunidade e
contribuindo para o desenvolvimento social e econ6mico regional.

Portanto, a adequada e profissional movimentacdo dos recursos provenientes de convénios integra
um esfor¢o coletivo em prol do bem-estar da populacdo buritiense, garantindo que cada recurso
aplicavel se traduza em avancos efetivos no setor educacional. A justificacdo para esta contratacdo é
clara e necessaria: garantir que o atendimento as demandas educacionais da populacdo seja realizado
de forma completa e conforme as diretrizes estabelecidas, respeitando os principios da administracao
publica e promovendo um retorno positivo ao interesse coletivo.

‘= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A presente proposta visa definir os requisitos essenciais para a contratacdo de empresa especializada
em servicos de consultoria e assessoria administrativa, com enfoque na gestdo de convénios do
Fundo Municipal de Educacdao de Buriti do Tocantins. Os critérios a seguir sdao elaborados para
garantir a escolha da proposta mais vantajosa, em conformidade com as necessidades identificadas e
respeitando os parametros estabelecidos pela Lei 14.133/21.

Requisitos da solucdo contratada:

1. A empresa deve comprovar experiéncia minima de cinco anos na realizagdo de servigos de
consultoria e assessoria em gestdo publica ou convénios, evidenciada através de contratos ja
executados.

2. A equipe técnica designada para o projeto deve ser composta por pelo menos um especialista em
contabilidade publica e um especialista em gestdo de convénios, ambos com diploma de nivel
superior e experiéncia minima de trés anos nas respectivas areas.

3. A proposta deve incluir o desenvolvimento de um plano de trabalho detalhado, que englobe etapas
de diagnéstico, elaboracdo de propostas para a captacdo de recursos e acompanhamento da
execucao dos convénios, em conformidade com as normativas dos érgdos federais e estaduais
pertinentes.

4. O fornecedor deve garantir a presenca de um gestor de projeto responsavel, disponivel para
acompanhamento on-line e presencial, conforme necessario, durante toda a execucdo dos servicos
contratados.

5. As entregas previstas no contrato devem incluir relatorios mensais de desempenho e uma andlise
final ao término do convénio, com indicadores de resultados mensuraveis que demonstrem a eficacia
das acles realizadas.
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6. A empresa deve possuir certificacdo de qualidade reconhecida nacionalmente, como ISO 9001, que
ateste suas praticas de gestdo e processos operacionais, atendendo aos padrdes exigidos para
prestacao de servicos publicos.

7. As solucdes propostas devem ser adaptdveis as especificidades do municipio de Buriti do Tocantins,
com um planejamento que considere particularidades regionais e demandas locais do Fundo
Municipal de Educagao.

8. A proposta deverd prever mecanismos de capacitacdo e treinamento para servidores municipais,
visando a sustentabilidade das a¢des apds a conclusdo dos servicos.

9. O cumprimento do prazo contratual deve ser garantido, com previsdo de cronograma detalhado
gue possibilite monitoramento e avaliagdo continua do progresso dos servicos prestados.

Esses requisitos sdo fundamentais para assegurar a efetividade da contratacdo e a qualidade dos
servicos a serem prestados em prol do desenvolvimento educacional e da administracdo publica de
Buriti do Tocantins.

' SOLUGCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solug¢des disponiveis no mercado para a contratacdo de empresa de prestacdo de servigos técnicos
especializados de Consultoria e Assessoria Administrativa:

1. Contratacao de Empresa Especializada em Consultoria
- Vantagens:
- Expertise: A empresa possui conhecimento especifico no gerenciamento de convénios,
aumentando a eficiéncia e conformidade.
- Suporte continuo: Acompanhamento durante todo o processo de elaboracdo de propostas e
planos de trabalho.
- Networking: Possibilidade de acesso a uma rede de contatos com outras instituicdes que ja atuam
na area.
- Desvantagens:
- Custo elevado: Geralmente, esses servicos tém uma faixa de preco mais alta devido a
especializacdo necessaria.
- Rigidez de contrato: Pode haver dificuldade em adaptar escopos e cronogramas conforme as
necessidades emergentes do municipio.

2. Contratacdo de Consultores Autbnomos
- Vantagens:
- Custo reduzido: Normalmente, os consultores autbnomos apresentam uma tabela de precos mais
acessivel que as empresas.
- Flexibilidade: O servico pode ser ajustado rapidamente de acordo com as necessidades
especificas do municipio.
- Relacdo direta: Comunicacdo mais rapida e eficiente entre o contratante e o consultor.
- Desvantagens:
- Risco de qualidade: A falta de suporte de uma equipe maior pode comprometer o nivel dos
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servigos prestados.
- Dificuldade em garantir continuidade: Em caso de desligamento ou falta do consultor, o trabalho
pode ficar comprometido.

3. Parceria com Universidades ou Instituigdes de Ensino
- Vantagens:
- Custo*baixo: Muitas vezes, parcerias sao realizadas a um custo reduzido, podendo incluir recursos
académicos e estagios.
- Inovacdo: Acesso a pesquisas recentes e métodos de trabalho modernos.
- Formacdo de mao de obra local: Potencial para capacitar novos profissionais na regido.
- Desvantagens:
- Tempo de implementacdo: Projetos académicos costumam ter uma duragcdo maior, podendo
atrasar a solugdo imediata do problema.
- Risco de falta de experiéncia pratica dos alunos em situacdes reais de trabalho.

4. Plataforma de Consultoria Online
- Vantagens:
- Acesso a uma ampla gama de especialistas: Diversidade de consultores disponiveis para escolher.
- Custos variados: possibilidade de negociar tarifas conforme o projeto e tempo de execugao.
- Flexibilidade de horario: Consultas online permitem reunides em hordrios diversos.
- Desvantagens:
- Menor interagdo pessoal: A comunica¢do pode ser menos eficaz sem a presenca fisica.
- Dependéncia da tecnologia: Problemas tecnolégicos ou limitagdes de infraestrutura podem
prejudicar o andamento do trabalho.

Andlise Comparativa das Solucdes

| Solucdo | Custo | Qualidade | Flexibilidade | Adaptabilidade | Manutencdo
& Suporte | Tempo de Implementacao |
| | I I | |

| I
| Empresa Especializada em Consultoria | Alto | Alta | Média | Baixa | Suporte
continuo disponivel | Médio |
| Consultores Autbnomos | Baixo | Varidvel | Alta | Média | Baixo,
depende do consultor | Rapido |
| Parceria com Universidades | Baixo | Média | Baixa | Média |
ComunicacGes institucionais | Alto |
| Plataforma de Consultoria Online | Variavel | Média | Alta | Alta |
Dependente da plataforma | Médio |

Ao analisar cada opcdo, a escolha dependera do orcamento disponivel, da urgéncia da contratacdo e
da necessidade de especializacdo técnica, assim como das preferéncias em relacdo ao suporte e
manutencdo durante o periodo do convénio.
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v/ DESCRICAO DA SOLUGCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela contratacdao de uma empresa especializada em consultoria e assessoria administrativa
com experiéncia em gestdo de convénios se justifica principalmente pelo complexo cenario
administrativo enfrentado pela Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins, especialmente no que
tange a execucgado e gerenciamento de recursos oriundos do governo federal e estadual. Os servicos de
consultoria sdo fundamentais para garantir a conformidade das propostas e relatdrios, facilitando o
cumprimento das normativas e exigéncias legais. Empresas que possuem expertise na drea podem
oferecer um desempenho superior ao da equipe interna, uma vez que estao familiarizadas com os
procedimentos necessdrios e tém experiéncia anterior na elaboracdo de planos de trabalho que
atendem as diretrizes das diferentes esferas governamentais.

Em termos de compatibilidade e facilidade de implementacédo, a solu¢do escolhida apresenta diversas
vantagens. Consultores experientes ja dispdem de metodologias consolidadas e adaptadas a
realidade local, podendo rapidamente integrar-se ao fluxo de trabalho da Prefeitura. Essa integracao
minimiza o tempo de adaptacdo e permite que os servidores publicos possam contar com suporte
técnico desde o inicio do processo de gestdo dos convénios. Além disso, a utilizacdo de tecnologias
adequadas na gestdo documental e no monitoramento de execucdo de projetos facilita o acesso a
informacdo e a comunicacdo entre as partes envolvidas, promovendo maior transparéncia e agilidade
nos tramites administrativos.

Os beneficios operacionais da contratacdo de uma empresa especializada incluem a manutencdo de
um suporte continuo e a possibilidade de escalabilidade das solu¢des propostas. Com a consultoria, a
Prefeitura terd acesso a um apoio constante, que proporcionard a atualizagdo e treinamento continuo
da equipe, assegurando nao apenas a correta execugao do convénio, mas também a troca de
conhecimento necessario para que, gradualmente, a administragdo municipal possa ganhar
autonomia na gestdao de recursos. A escalabilidade das solu¢des também é um fator essencial, pois a
demanda por consultoria pode variar de acordo com o volume de convénios e recursos
administrados, permitindo uma adequacao das atividades prestadas consoante o crescimento da
necessidade.

A escolha pela contratacao de servicos especializados oferece uma vantagem econémica notavel. O
custo-beneficio gerado por essa parceria tende a ser positivo, considerando que a eficiéncia trazida
pela consultoria promove uma melhor aplicagao dos recursos e um retorno esperado substancial em
relacdo ao investimento feito. A capacidade de evitar erros que poderiam resultar em penalidades ou
perda de recursos, além da otimizacdo da gestdo, garante que os recursos destinados a educacao
sejam utilizados da forma mais eficaz possivel. Em ultima analise, a adocdo dessa solucdo abre
caminho para resultados mensurdveis e duradouros, refletindo diretamente no interesse publico e na
melhoria da qualidade dos servigos prestados a populacdo de Buriti do Tocantins.

i= QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGCAO
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Lote 01
Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total

0 - Contratagdao de empresa de prestagdo de servigos técnicos
especializados de Consultoria e Assessoria Administrativa
e/ou gerenciamento de convénio de recursos recebidos do
1 governo federal, estadual junto a Prefeitura Municipal, com a Meses 12,00 RS 0,00 RS 0,00
elaboragdo das propostas, consultas prévias e planos de
trabalho de acordo com as determinagbes normativas e legais
de cada instituicao
Valor Total R$ 0,00

=%z PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Parcelamento formal, realizacdo de uma Unica licitacdo, mas cada parcela da solucdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

obx RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de uma empresa especializada em consultoria e assessoria administrativa para o
gerenciamento de convénios no Fundo Municipal de Educacdo de Buriti do Tocantins traz resultados
significativos em termos de economicidade. A solucdo escolhida prioriza a maximizacdo do
custo-beneficio, pois permite a prefeitura acessar conhecimentos técnicos especificos e experiéncias
anteriores que podem evitar erros e retrabalhos. Isso significa que, ao investir na contratacdo de uma
empresa com expertise comprovada, os recursos financeiros destinados a gestdo de convénios sdo
utilizados de forma mais eficaz, resultando em menor risco de desvios, multas ou penalidades.

Além disso, a solucdo proposta garante um melhor aproveitamento dos recursos humanos
disponiveis. Ao contratar uma consultoria, a equipe interna da prefeitura pode se concentrar em suas
atividades principais, enquanto especialistas gerenciam aspectos técnicos e burocraticos relacionados
aos convénios. Essa divisdo de responsabilidades ndo apenas otimiza a utilizagdo do tempo e das
habilidades dos funciondrios, como também promove um ambiente de trabalho mais produtivo, ja
que o foco serda mantido nas fungGes essenciais da administragdo municipal.

Os recursos materiais também sdo potencializados com a contratagcdo da consultoria. A empresa
contratada pode fornecer acesso a ferramentas, softwares e metodologias ja testadas e aprovadas,
evitando gastos desnecessarios com aquisicdo de novos sistemas ou equipamentos. Assim, a
prefeitura se beneficiara de solugdes ja validadas no mercado, aumentando a eficiéncia das operacgdes
sem a necessidade de investimentos elevados em infraestrutura.

Em resumo, a decisdo de contratar uma empresa de consultoria e assessoria administrativa possibilita
a Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins uma gestdo mais econ6mica e eficiente. A solu¢do nado
apenas potencializa o uso adequado dos recursos financeiros, mas também assegura que os recursos
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humanos e materiais sejam empregados de maneira fructuosa, garantindo melhores resultados na
execucdo e controle dos convénios geridos junto aos governos federal e estadual.

4 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a contratacdo de uma empresa especializada em consultoria e assessoria administrativa para o
gerenciamento de convénios do Fundo Municipal de Educacdo de Buriti do Tocantins, algumas
providéncias especificas devem ser adotadas pela Administracdo visando garantir a efetividade da
solucdo escolhida.

Primeiramente, é fundamental realizar um mapeamento detalhado das demandas especificas
referentes a gestdo dos convénios. Isso implica na identificacdo das etapas de elaboracdo e execugdo
das propostas, consultas prévias e planos de trabalho exigidos pelas entidades federais e estaduais. A
partir desse diagndstico, a Administracdo poderd definir claramente os servigos que precisam ser
incluidos no escopo do contrato, assegurando que a empresa contratada tenha as competéncias
necessarias para atender essas demandas.

Em sequéncia, deve-se promover um processo de levantamento de referéncias de boas praticas em
gestdo de convénios educacionais, tanto no ambito federal quanto estadual. Essa pesquisa permitira
que a Administracdo conheca experiéncias exitosas e defina critérios objetivos que serdo essenciais
para a avaliacdo das propostas recebidas. Essa acdo ndao apenas possibilita a escolha da solugdao mais
adequada, mas também pode contribuir na formulagdao de um modelo de fiscalizacdo que priorize
resultados.

Além disso, considera-se essencial estabelecer um plano de comunicacdo entre a equipe setorial
responsdvel e a empresa contratada, bem como com os érgaos financiadores dos recursos. Esse plano
deve delinear fluxos claros de informagdes e relatéorios periddicos que permitam um
acompanhamento regular do desempenho da consultoria. O objetivo é garantir transparéncia e
controle sobre a execu¢ao do contrato.

Ademais, a viabilizacdo de capacitacdes especificas para os servidores que atuardo diretamente na
fiscalizacdo e gestdo do contrato serd necessdria. Tal acdo deve ser justificada pela complexidade das
normas e diretrizes relacionadas aos convénios federais e estaduais, assim como pelos aspectos
técnicos envolvidos que podem impactar a correta aplicacdo dos recursos publicos. Essa capacitacao
deve abranger temas como analise de relatdrios de execucdo, cumprimento de prazos e adequacdo as
exigéncias normativas.

Por fim, recomenda-se elaborar um cronograma detalhado de atividades, que inclua marcos
importantes de acompanhamento e revisdo do desenvolvimento dos servicos prestados. O
cronograma deve ser uma ferramenta estratégica para monitorar o progresso das a¢des propostas e
assegurar que resultados sejam alcancados dentro dos prazos estabelecidos. Essa medida colabora
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para a adequada alocacdo de recursos e potencializa a eficiéncia na execu¢do dos convénios, em
conformidade com os principios de economicidade e eficacia.

Essas providéncias, quando implementadas de forma integrada, contribuirdo significativamente para
0 sucesso da consultoria contratada e o correto gerenciamento dos convénios, refletindo nas
melhorias na qualidade da educacdo publica no municipio de Buriti do Tocantins.

' CONTRATAGCOES CORRELATAS

No contexto da contratacdo de servicos técnicos especializados em consultoria e assessoria
administrativa para o gerenciamento de convénios do Fundo Municipal de Educacdo de Buriti do
Tocantins, a analise revela que ndo ha contrata¢des correlatas ou interdependentes essenciais que
devam ser realizadas antes da execucdo da solucdo escolhida. A natureza dos servigos prestados pela
empresa contratada consiste na consultoria técnica, elaboracdo de propostas e planos de trabalho,
que sdo atividades independentes e nao requerem a realizagdo de outros contratos prévios.

E importante ressaltar que os servicos de consultoria e assessoria ndo estdo atrelados a necessidade
de manutencgdes fisicas ou adequagbes prediais no ambito da estrutura do Fundo Municipal de
Educacdo. Assim, ndo ha a necessidade de investimentos em infraestrutura, aquisicio de
equipamentos ou melhorias nas instalagdes que possam impactar na execug¢ao dos servigos previstos
no contrato de consultoria.

Em suma, a contratacdo dos servicos de consultoria e assessoria se apresenta como uma etapa
isolada e suficiente para atender as demandas estipuladas, sem que haja a necessidade de
contratagdes adicionais ou correlatas que interfiram diretamente nos resultados esperados com a
implementacdo da solucdo escolhida. Portanto, conclui-se que, neste momento, ndo existem
dependéncias técnicas ou operacionais que justifiquem a realizagao de outras contratagdes.

=" IMPACTOS AMBIENTAIS

Na contratacdo de uma empresa especializada em consultoria e assessoria administrativa para a
gestdo de convénios do Fundo Municipal de Educacdo de Buriti do Tocantins, podem ser identificados
alguns impactos ambientais associados, principalmente relacionados ao uso de recursos, geracdo de
residuos e consumo de energia. E fundamental considerar esses aspectos para garantir uma atuacdo
ambientalmente responsavel e sustentdvel.

Um potencial impacto ambiental é o consumo excessivo de papel na elaboracdo de documentos e
relatérios. Para mitigar esse impacto, é recomendavel adotar solucGes digitais sempre que possivel,
reduzindo a necessidade de impressdao. A utilizacdo de plataformas online para comunicacdo e
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compartilhamento de informac¢des pode resultar em significativa economia de papel e energia, além
de facilitar a acessibilidade as informagdes.

Outro impacto relevante diz respeito ao uso de transporte. Em reunidGes e visitas técnicas, o
deslocamento frequente de consultores pode aumentar as emissGes de gases poluentes. Como
medida mitigadora, sugere-se priorizar reunides virtuais, assim como otimizar a logistica de viagens
quando necessarias, utilizando veiculos com maior eficiéncia energética ou promovendo o carpooling
entre os envolvidos nas atividades.

A geracdo de residuos decorrente da atividade da consultoria, tanto no escritério quanto nas
atividades externas, também deve ser considerada. Medidas mitigadoras incluem a implementacao
de um programa de gerenciamento de residuos que priorize a reciclagem de materiais, como papéis,
plasticos e eletronicos, bem como a correta destinacdo dos residuos gerados. Parcerias com empresas
de reciclagem locais podem ser estabelecidas para assegurar que os materiais descartados sejam
encaminhados para processos adequados de recuperacao.

Além disso, a logistica reversa deve ser considerada para bens e materiais utilizados durante a
execugdo dos servigos, como equipamentos de informdtica e méveis. Ao final de sua vida util, esses
produtos devem ser reciclados ou reutilizados, proporcionando um ciclo mais sustentavel e
minimizando o desperdicio.

Por fim, a eficiéncia energética deve ser priorizada nas escolhas das tecnologias e metodologias
utilizadas pelos consultores. Optar por equipamentos e infraestrutura que utilizem energia de forma
eficiente pode reduzir os custos operacionais e os impactos ambientais associados ao consumo de
energia elétrica.

Em resumo, a analise dos impactos ambientais e as respectivas medidas mitigadoras a serem
adotadas na contratacdo da empresa de consultoria devem focar na reducdo do uso de recursos,
incentivo a digitalizacdo, eficiéncia energética, manejo adequado de residuos e promocao de praticas
de logistica reversa. Essas agdes contribuirdo para uma gestdo mais consciente e sustentavel dos
recursos publicos, respeitando as diretrizes ambientais e promovendo um notavel avango na
responsabilidade ecoldgica das atividades da Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins.

(- CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Buriti do Tocantins - TO, 26 de Junho de 2025
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