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Problema Resumido
E@ Contratacdo de empresa para regulamentacdo do codigo tributario municipal e treinamento da
equipe do setor de tributos de Buriti do Tocantins.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugao para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRIGCAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins enfrenta a necessidade premente de contratar uma
empresa especializada para a regulamentacdo do Cddigo Tributario Municipal e o treinamento da
equipe do setor de tributos. Este cenario se caracteriza pela inadequacdo das normas tributarias
vigentes, que carecem de atualizacdo e clarificacdo, comprometendo a eficiéncia na arrecadacdo de
receitas municipais e gerando inseguranca juridica tanto para a administracao publica quanto para os
contribuintes.

A atual legislagdo tributaria municipal apresenta lacunas e ambiguidades que dificultam a correta
aplicagdo dos tributos, resultando em perda de arrecadagdo e potencializando a insatisfacdo dos
cidad3dos. A desatualizagdo das normas impede que a prefeitura exerca sua fun¢do de forma plena e
responsiva as demandas da comunidade. Além disso, a falta de capacitacdo da equipe técnica
responsavel pela gestdo tributdria agrava ainda mais essa situagdo, limitando a capacidade da
administracdo em garantir a efetividade e a justica fiscal.

Nesse contexto, a contratacdo de uma empresa especializada é essencial para adequar o Cddigo
Tributdrio as exigéncias legais e a realidade econémica local, permitindo que as normas sejam mais
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claras e justas. O treinamento da equipe do setor de tributos serd fundamental para promover um
entendimento aprofundado sobre as novas diretrizes e praticas de gestdo tributaria, garantindo que
os servidores publicos estejam preparados para atuar de modo eficiente e eficaz.

Atender a esta necessidade ndo apenas fortalecera a estrutura administrativa do municipio, mas
também contribuira para um ambiente de maior transparéncia e equidade no sistema tributario. Isso,
por sua vez, resultard em uma melhora significativa na arrecadacdo de receitas, possibilitando a
administracdo municipal investir em servicos essenciais a populacdo, como saude, educacdo e
infraestrutura. Portanto, a implementacdo dessa contratacdo se alinha diretamente ao interesse
publico, refletindo o compromisso da Prefeitura com a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos de
Buriti do Tocantins.

‘= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A contratacdo de uma empresa especializada para a regulamentagdo do cédigo tributario municipal e
treinamento da equipe do setor de tributos da Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins é crucial
para garantir a eficdcia na arrecadac¢ao e administragdo tributaria. Abaixo, seguem os requisitos que a
solucdo contratada devera atender, visando assegurar a sele¢ao da proposta mais vantajosa.

1. A empresa contratada deve ser legalmente constituida e possuir experiéncia comprovada em
regulamentacdo de cddigos tributdrios municipais, com, no minimo, trés contratos de consultoria
similares em municipios de porte igual ou superior ao de Buriti do Tocantins, realizados nos ultimos
cinco anos.

2. A solugdo proposta deve incluir a elaboragdo de um diagndstico detalhado da situacdo atual do
codigo tributdrio municipal, identificando lacunas e sugestdes de melhorias, com a entrega de um
relatério final em formato digital e impresso.

3. O servigo deve abranger a revisdo completa do cdodigo tributdrio municipal, assegurando
consonancia com as legislacdes federal e estadual pertinentes, bem como adaptabilidade as
especificidades locais.

4. A proposta deve incluir um plano de capacitacdo da equipe do setor de tributos, com carga horaria
minima de 40 horas/aula, distribuidas em maddulos tedricos e praticos, abordando temas como
legislacdo tributaria, arrecadacdo e atendimento ao contribuinte.

5. As aulas de treinamento devem ser ministradas por profissionais com formacdo em direito
tributdrio e, preferencialmente, com experiéncia na administracdo publica, sendo necessaria a
comprovacao da qualificacdo dos instrutores através de curriculos.

6. A empresa deve disponibilizar materiais de apoio e apostilas atualizadas sobre o novo cddigo
tributario e praticas administrativas em formato digital, além de entregar material impresso em
guantidade suficiente para todos os participantes do treinamento.
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7. A solucdo deve incluir suporte técnico para esclarecimento de duvidas quanto a aplicacdo do novo
codigo tributdrio por um periodo minimo de seis meses apds a implementacao das mudancas.

8. A proposta deve prever a realizacdo de pelo menos duas reunides de acompanhamento com a
equipe da prefeitura durante o processo de regulamentacdo e treinamento, sendo uma antes da
implementagdo e outra apds a conclusao do treinamento.

9. Todos os servicos prestados devem estar documentados e disponiveis para auditoria, incluindo
registros das reunides, treinamentos e entregas de documentos.

10. A empresa deve apresentar garantia de resultado, com compromisso de corrigir eventuais falhas
identificadas no prazo maximo de 90 dias apds a entrega final do servico, sem custos adicionais.

Esses requisitos visam assegurar que a contratacdo atenda a real necessidade da Prefeitura Municipal
de Buriti do Tocantins, possibilitando a melhoria na gestdo tributdria e capacitacdo adequada da
equipe responsavel.

=" SOLUGCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solucdes disponiveis no mercado:

1. Consultoria especializada em legislagao tributaria
Vantagens:

- Expertise técnica: Empresas especializadas possuem conhecimento profundo sobre legisla¢des
tributdrias, garantindo uma regulamentacao adequada e eficiente.

- Tempo de implementacdo reduzido: A consultoria pode oferecer solugdes rapidas com base em
experiéncias anteriores.

- Suporte continuo: Muitas consultorias oferecem suporte pds-implementagao, essencial para
garantir a correta aplicagcao das novas normas.

Desvantagens:
- Custo elevado: Geralmente, o investimento em consultorias é significativo, podendo ultrapassar o
orcamento disponivel da Prefeitura.
- Dependéncia: Existe o risco de dependéncia da consultoria para futuros questionamentos ou
alteragdes nas normas, limitando a autonomia da equipe interna.

2. Treinamento presencial ou online
Vantagens:
- Adaptacdo a realidade local: O treinamento pode ser ajustado as especificidades do municipio e
suas necessidades.
- Capacitacdo da equipe: Proporciona aumento da capacidade técnica dos profissionais internos,
resultando em maior autonomia.

Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins — TO | CNPJ: 25.061.722/0001-87
Rua Novo Horizonte |, n2 100, Centro, Buriti do Tocantins, Tocantins, Brasil
www.buritidotocantins.to.gov.br
Pagina 3 de 10



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE BURITI DO TOCANTINS

~ | do Tocantins
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Crog hnm-gslin" ot

Desvantagens:
- Custo variado: Dependendo da qualidade do instrutor e da carga horaria, os custos podem variar
bastante.
- Necessidade de atualizacdo constante: As legislacdes mudam frequentemente, exigindo
treinamentos regulares que podem ser dispendiosos.

3. Desenvolvimento de manual de tributos e regulamento interno

Vantagens:

- Documentacdo abrangente: Um manual bem elaborado pode servir como referéncia perene para a
equipe, mantendo a padronizacdo dos procedimentos.

- Possibilidade de adaptacdo ao longo do tempo: Manuais podem ser atualizados de acordo com as
mudancas na legislacdo sem a necessidade de novos treinamentos.

Desvantagens:
- Tempo de elaboragdo: Produzir um manual completo e funcional requer tempo e dedicacdo
significativa da equipe.
- Eficiéncia limitada: Se ndo houver acompanhamento e capacitacdo, o manual pode ndo ser
utilizado corretamente.

4. Software de gestdo tributdria
Vantagens:
- Automacado de processos: Sistemas de gestao facilitam a coleta e a analise de dados, permitindo
um gerenciamento mais eficiente.
- AtualizagGes automadticas: Muitas solu¢bes de software incluem atualizagGes frequentes,
assegurando conformidade com as normativas vigentes.

Desvantagens:
- Custo inicial alto: Investimentos em software podem ser altos, desde a aquisicdo até a
implementacdo e treinamento da equipe.
- Curva de aprendizado: A equipe pode precisar de tempo para se adaptar ao novo sistema, o que
pode impactar temporariamente a eficiéncia operacional.

Andlise comparativa das solucdes:

- Consultoria especializada: Ideal para uma solucdo rdpida e eficiente, mas com custo alto e risco de
dependéncia.

- Treinamento: Promove capacitagdo, mas pode ser caro e requer reciclagem frequente.

- Manual e regulamento: Proporciona uma fonte permanente de consulta, porém exige tempo
significativo para criacdo e pode ter uma implementacao inicial lenta.

- Software de gestdo: Melhora a eficiéncia e a precisdo, mas o alto custo e a curva de aprendizado sdo
barreiras significativas na adocao.

A escolha da melhor solucdo deve considerar o orcamento, a urgéncia do problema, a capacidade de
implementacdo da equipe, e a necessidade de suporte continuado nas operacOes didrias da
Prefeitura.
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Y. DESCRIGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha da solucdo de contratacdo de uma empresa especializada em consultoria tributdria
municipal para a regulamentacdo do cddigo tributario e treinamento da equipe do setor de tributos
da Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins se baseia em uma andlise detalhada das necessidades
especificas do municipio e no impacto positivo esperado com essa intervencao.

Em primeiro lugar, a solucdo proposta oferece uma abordagem técnica sdélida e experiéncia
comprovada na area tributdria. A regulamentacao do cédigo tributdrio é um processo complexo, que
requer conhecimento profundo das legislacdes vigentes e das melhores praticas de gestdo fiscal. Ao
contratar uma empresa especializada, a Prefeitura garantird que o trabalho seja realizado por
profissionais capacitados, que compreendem os desafios locais e podem desenvolver normas
adequadas ao contexto de Buriti do Tocantins. Essa expertise é essencial para assegurar que as novas
regras nao apenas atendam a legislacdo vigente, mas também sejam implementdveis, promovendo
um ambiente fiscal mais justo e eficiente.

Além disso, a facilidade de implementacdo da solugdo escolhida é uma grande vantagem. Empresas
especializadas possuem metodologias ja testadas e adaptaveis, permitindo uma rapida adaptacdo a
realidade do municipio. Isso resulta em um menor tempo de inatividade e maior agilidade na
transicdo para o novo modelo tributario. O suporte continuo e a formacdo da equipe interna
garantem que a mudanca seja sustentdvel a longo prazo, aumentando a competéncia e eficiéncia do
setor tributario local, o que é fundamental para a preservacao dos direitos dos municipes e a
promocao da justica fiscal.

No que diz respeito aos beneficios operacionais, a manutencdo e o suporte técnico oferecidos pela
empresa contratada sdo pontos cruciais. Com a contratacdo de uma consultoria especializada, a
equipe do setor tributario tera acesso a informagdes atualizadas e suporte continuo para esclarecer
duvidas e solucionar problemas que possam surgir na aplicacdo das novas normas. Além disso, a
escalabilidade da solucdo permite que a consultoria ajuste seus servicos conforme a demanda e as
necessidades emergentes do municipio, garantindo que se possa aproveitar ao maximo os recursos
destinados a melhoria do sistema tributario.

Quanto as vantagens econOmicas da escolha, o custo-beneficio é altamente favoravel e deve ser
ressaltado. Embora a contratacdo de uma consultoria possa representar um investimento inicial
significativo, o retorno esperado em termos de eficiéncia arrecadatéria e reducdo de contenciosos
fiscais pode ser substancial. A consultoria permitirda a implementacao de praticas tributdrias mais
eficientes e transparentes, resultando em um aumento da receita municipal. Esse incremento pode
ser revertido em melhorias na qualidade dos servicos publicos oferecidos a populacdo, atendendo
assim ao interesse publico.

Em resumo, a contratacdo de uma empresa especializada em consultoria tributaria municipal para a
regulamentacdo do codigo tributario e o treinamento da equipe do setor de tributos de Buriti do
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Tocantins justifica-se amplamente pelos aspectos técnicos, operacionais e econémicos envolvidos.
Esta escolha representa um passo vital para modernizar a gestao fiscal municipal, promovendo
eficiéncia, transparéncia e melhorias significativas no servigo publico oferecido a comunidade.

i= QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Lote 01
Item Descri¢do Unidade Quant. R$ Unid. RS Total
1 0 - Codigo Tributario Municipal e Regulamento Servico 1,00 RS 0,00 RS 0,00
2 0 - Treinamento Servico 1,00 RS 0,00 RS 0,00
Lote 02
Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 0 - Assessori a Tributaria Meses 12,00 RS 0,00 RS 0,00
Valor Total RS 0,00

=iz PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Parcelamento formal, realizagdo de uma Unica licitacdo, mas cada parcela da solu¢do sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A realizacdo de uma Unica licitagdo, com cada parcela da solucdo adjudicada em lotes ou itens
distintos, se justifica pelo carater multidimensional da consultoria tributdria municipal e pela
necessidade de especializacdo nas atividades a serem realizadas. A regulamentacdo do cddigo
tributdrio municipal e o treinamento da equipe demandam abordagens distintas que podem ser mais
bem executadas por empresas especializadas em dreas especificas, como legislacdo tributaria,
capacitacdo técnica e gestdo tributaria. Essa segmentacdo facilita a realizacdo de um trabalho mais
minucioso e adaptado as necessidades particulares do municipio.

Além disso, o parcelamento da contratacdo possibilita a escolha de diferentes empresas para cada
lote, promovendo uma concorréncia saudavel e permitindo que a administracdo publica acesse as
melhores praticas disponiveis no mercado. Essa estratégia ndo apenas potencializa a qualidade dos
servicos prestados, mas também atende a diferentes demandas do setor de tributos, resultando em
uma solugdo mais eficiente e alinhada ao interesse publico. A diversificacdo dos fornecedores pode
levar a inovacdes e abordagens personalizadas, o que é especialmente relevante considerando a
complexidade dos desafios fiscais enfrentados por Buriti do Tocantins.

Por fim, ao adotar essa abordagem, a Prefeitura Municipal favorece a eficiéncia na execugao do
contrato. Com a contratagdao em lotes distintos, é possivel monitorar e avaliar cada etapa de forma
independente, assegurando que os objetivos sejam cumpridos de maneira satisfatdria. Isso gera
maior transparéncia e permite ajustes na operagao, caso necessario, diminuindo riscos e aumentando
a probabilidade de sucesso na regulamentacdo do cédigo tributdrio e no treinamento da equipe, que
sdo essenciais para a sustentabilidade financeira e a melhoria na arrecada¢ao do municipio.
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obx RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de uma empresa especializada em consultoria tributaria municipal representa uma
solucdo estratégica para a regulamentacao do cédigo tributdrio e o treinamento da equipe do setor
de tributos de Buriti do Tocantins. Em termos de economicidade, essa solucdo se destaca
principalmente pela maximizagdao do custo-beneficio. A expertise da consultoria garantird um
trabalho mais eficiente e preciso na atualizacdo e regulamentacdo do cédigo tributdrio, reduzindo a
possibilidade de erros e retrabalhos que podem gerar custos adicionais a longo prazo. Além disso, o
conhecimento especializado permitirad identificar possiveis arrecada¢des nao coletadas, contribuindo
assim para uma maior receita municipal.

O aproveitamento eficiente dos recursos disponiveis também é um resultado esperados dessa
contratagdo. Ao contar com profissionais especializados, a Prefeitura podera destinar seus servidores
publicos para outras atividades essenciais e que demandam conhecimento local, enquanto a
consultoria se encarrega da atualizacdao legislativa e das praticas recomendadas. Isso garante ndo
apenas uma melhor distribuicdo dos esforgos e tempo da equipe, mas também eleva a qualidade dos
servicos prestados a populagao.

Em relagdo aos recursos materiais e financeiros, a consultoria trard um valor agregado por meio da
eficiéncia dos servicos. A reducao de gastos operacionais, derivada da diminui¢do de retrabalho e
aperfeicoamento na receita tributaria, permitird a alocacdo mais eficaz do orgamento publico.
Portanto, a implementacdo desta solu¢do proporcionard uma gestdao mais responsavel e transparente
dos recursos do municipio, potencializando sua sustentabilidade financeira a curto e longo prazo.
Assim sendo, a contratacdo da consultoria configurard um investimento estratégico que resultara em
retorno positivo para a Prefeitura Municipal de Buriti do Tocantins.

4 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a contratacdo de uma empresa especializada em consultoria tributdria municipal visando a
regulamentacdo do cddigo tributdrio e o treinamento da equipe do setor de tributos da Prefeitura
Municipal de Buriti do Tocantins, é essencial que a Administracdao adote um conjunto de providéncias
especificas para garantir a implementacdo eficaz da solucdo escolhida e a melhor alocacdo dos
recursos publicos.

Primeiramente, é imprescindivel realizar um diagndstico detalhado da situacdo atual do cddigo
tributario municipal. Esse diagndstico deve incluir a identificacdo de lacunas, incoeréncias e desafios
existentes na legislacdo atual. A coleta de dados e informacdes precisas sobre as praticas vigentes
permitird a consultoria elaborar propostas fundamentadas e adequadas as necessidades locais. Essa
etapa deve contar com o envolvimento de servidores do setor de tributos, que conhecem as
dificuldades enfrentadas na pratica.
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Em seguida, a Administracdo deve estabelecer critérios claros para a selecio da empresa de
consultoria. Esses critérios devem considerar a experiéncia prévia da empresa em regulamentacdes
tributarias, a qualificagdo técnica dos profissionais envolvidos e a capacidade de oferecer treinamento
pratico ao corpo técnico municipal. Ter um edital bem estruturado, que permita a avaliacdo criteriosa
das propostas, é fundamental para assegurar uma escolha adequada.

Complementarmente, recomenda-se que uma analise de conformidade seja realizada antes da
formalizacdo do contrato. Essa analise deve incluir a verificacdo da situacdo fiscal e trabalhista da
empresa contratada, bem como sua regularidade perante 6rgdos competentes. Essa medida visa
reduzir riscos associados a eventuais problemas legais ou financeiros que a contratada possa
enfrentar, garantindo assim a continuidade e eficacia dos servicos prestados.

Além disso, é necessdria a elaboracdo de um plano de trabalho conjunto entre a consultoria e a
equipe de tributos, que defina claramente as etapas de atuacdo, os prazos e os responsaveis por cada
tarefa. Esse planejamento colaborativo assegurard que a consultoria compreenda as especificidades
locais e atue de forma direcionada, aumentando a efetividade das solug¢bes sugeridas.

Por ultimo, em relacdo a capacitacdo da equipe do setor de tributos, essa deve ser justificada
tecnicamente. Caso a consultoria ndo contemple um treinamento adequado como parte dos seus
servicos, a Administragdo precisara considerar uma contratacdo adicional focada na capacitagdo em
gestdo de tributos e fiscalizagao tributdria. Tal medida garantird que os servidores estejam preparados
para aplicar as normas regulamentadas e fiscalizar corretamente o cumprimento das obrigacdes
tributarias pelo contribuinte, maximizando a arrecadagao e minimizando litigios.

Essas providéncias operacionais e estruturais sdao essenciais para a consecucdao dos objetivos
esperados com a contratacdo da empresa de consultoria e contribuirdo para a melhoria da gestao
tributdria municipal em Buriti do Tocantins.

ol

«_  CONTRATAGOES CORRELATAS

Na andlise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo
escolhida, que é a contratacdo de uma empresa para a regulamentacdo do cédigo tributario
municipal e o treinamento da equipe do setor de tributos de Buriti do Tocantins, verificou-se que nao

ha necessidades adicionais identificaveis nesse contexto.

Em primeiro lugar, a regulamentacdo do codigo tributario é uma acdo que, por si sé, aborda
diretamente as questdes legais e normativas que precisam ser ajustadas. Portanto, ndo sao
necessarias outras contratacdes focadas em aspectos juridicos complementares, uma vez que a
empresa selecionada deverd possuir expertise especifica para realizar essa tarefa.

Adicionalmente, quanto ao treinamento da equipe do setor de tributos, este pode ser realizado
diretamente pela empresa contratada sem a exigéncia de suporte de outras empresas ou servigos
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externos para garantir eficdcia na capacitacdo dos servidores. Assim, elimina-se a necessidade de
contratacdes para apoio pedagdgico ou desenvolvimento de material especifico, ja que o fornecedor
contratado terd condicdes de proporcionar esses recursos.

Outras contratacdes que poderiam normalmente ser consideradas, como adequacgles prediais ou
manutencdo de infraestrutura, ndo se aplicam ao contexto da solucdo escolhida. A regulamentacao
do cédigo tributario e o treinamento da equipe ndo dependem de alteracdes fisicas nos espacos de
trabalho ou de servicos de montagem e adaptacdo de equipamentos operacionais.

Portanto, chega-se a conclusdo de que, nesta etapa do estudo técnico preliminar, ndo foram
identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes necessdrias antes da realizacdo da
contratacdo proposta, reforcando a autonomia da solucdo escolhida no atendimento das demandas
apresentadas.

4,
LN |

IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de uma empresa especializada em consultoria tributdaria municipal para a
regulamentacdo do cddigo tributdrio e treinamento da equipe do setor de tributos de Buriti do
Tocantins pode gerar alguns impactos ambientais. Entre os potenciais impactos, destacam-se o uso de
recursos naturais durante o processo de consultoria, o consumo de energia elétrica e a producdo de
residuos, especialmente papéis e outros materiais descartdveis utilizados nas atividades de
treinamento.

Para mitigar esses impactos, é fundamental adotar medidas praticas que promovam a eficiéncia
energética e o uso responsavel de recursos. Primeiramente, recomenda-se que a empresa contratada
utilize tecnologia digital para compartilhar documentos e informacgdes, reduzindo a necessidade de
impressao, o que diminuird a geragdo de residuos sélidos e economizara papel. Além disso, se a
consultoria incluir treinamentos presenciais, € importante que sejam realizados em ambientes com
eficiéncia energética, preferencialmente utilizando equipamentos com selo de eficiéncia e
aproveitando a luz natural.

Outra medida mitigadora relevante é a promoc¢do de um sistema de gestdo de residuos eficaz. Isso
inclui a destinacdo adequada de papéis e outros materiais gerados durante a consultoria e o
treinamento. Caso materiais impressos sejam necessarios, a empresa deve implementar a logistica
reversa para a coleta e reciclagem desses residuos, garantindo que eles ndo sejam descartados de
forma inadequada. Instrucdes claras sobre a separacdo de residuos devem ser fornecidas aos
participantes dos treinamentos para facilitar a reciclagem.

Além disso, é recomendado incentivar o uso de meios de transporte sustentaveis pelos colaboradores
envolvidos, promovendo caronas ou incentivando o uso de bicicleta, sempre que possivel. Isso
contribui para a reducdo da pegada de carbono associada ao deslocamento para as atividades
relacionadas a consultoria.
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Com essas agdes, pretende-se garantir que a contratacdo da consultoria tributaria municipal minimize
seus impactos ambientais, contribuindo para um municipio mais sustentavel e consciente em rela¢ao
ao uso de recursos.

F

) CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Buriti do Tocantins - TO, 30 de Maio de 2025

Assinado de forma
LUCILENE digital por LUCILENE
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Dados: 2025.06.03

95172 09:54:55 -03'00'

HONNY CAYRES DE BRITO
Diretor de Compras
28/2023
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